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Il bilancio 2024
Giovani, 6,5 milioni
a €asa con i genitori
€ consumi in calo

La manovra interviene a tutto campo: stop alle
detrazioni per figli da 30 anni in su, sgravi sulle
assunzioni, garanzia mutui, welfare sugli affitti
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Aquaro, Dell'Oste, Finlzlo e Uccello —apag2-3

L'ANALIS|

PAESE SPROVVEDUTO SENZA PROGETTI DI VITA 4

Alessandro Rosina —apag 3

Pagamen(i, energia e risto

Imprese e liquidita

Migliorano i tempi medi di paga-
mentodelle imprese italiane, ma
soffrono laristorazione, il setto-
re energetico e delle telecomuni-
cazioni e quello dell'immobilia-
re. [lreport trimestrale di Cribis,
agglornatoal 30 settembre 2024,
certifica chele aziende puntuali

sono il 44,3%sul totale delle realta
italiane analizzate e il tempo me-
dio di pagamento & pari a 67 gior-
ni, in miglioramento rispetto ai
71giornirilevati nel terzo trime-
stre del 2023.

Si evidenziano criticita in al-
cuni comparti. Quello in maggio-
redifficoltarestalaristorazione
con il 7% delle imprese che paga
oltre i 9o giorni.

Michela Finizio
—apaginag

LAVORO

Bonus Natale, senza i requisiti
scatta il recupero in busta paga

Ornella Lacqua e Alessandro Rota Porta —apag 22

Contratti climatici, si Ue
ad altre quattro citta

Transizione sostenibile

Firenze, Bologna e Padova, il cui
plano¢inattesadiapprovazione,
e Roma, che deve ancora presen-
tarlo. Daquesta settimana Milano
fa un passo in piu: parte il bando

Torino, Milano, Prato
corrono verso un modellodicitta
piusana, vivibile e sostenibile. La
Commissione Ue ha approvato i
contratti climatici (climate city
amtma) dellequattrocitta, pam
del

dinovecheh:

citta, per aderire all’Alleanza per
I'aria e il clima. Una chiamata ai
privati per contribuire ad accele-
rare il raggiungimento degli
obiettivi di decarbonizzazione,

lit dell'ariae lita clima-

ritoalla Missione Ue 100 Climate-
neutral and smart cities by 2030.
Aquelle citate sisommano Parma,

tica che il Comune si ¢ dato con il
piano Aria e Clima.
Alexis Paparo —apag. 11

L'IMPATTO DEI CONTRATTI 2025-30 SULLE USCITE CORRENTI

Comuni, spesa su di 1,5 miliardi all'anno

Glannl Trovatl —apag. 33
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ALVIAIL 7° FORUM OCSE
Italia capofila
nella sfida globale
della misurazione
del benessere

Sier e falsi, la fabbrica
del deepfake cresce del 550%

L'Italia ospita da oggi fino al 6
novembre il 7° Forum
Mondiale Ocse sul Benessere,
che per la prima volta si tiene
nel contesto del G7. L'obiettivo
dichiarato & creare un tavolo di
lavoro per I'integrazione degli
indicatori di benessere nelle
politiche economiche.
—Servizioa pag. 8
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deltrasportoe
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DOMANI LE ELEZIONI USA

Per Harris e Trump
corsa all’'ultimo voto
Le scelte dei big
dell’economia

(oltre Gates e Musk)

1grandi finanziatori non
hanno per i democratici il peso
che hanno invece per Donald
Trump (oltre un terzo dei fondi
totall raccolti arriva da mega-
donor) ma Harris ha potuto
contare su quasi 400 milioni
donati da un ristretto gruppo
di miliardari. Per I'ex presiden-
te sisono mobilitati aperta-
mente 52 miliardari.

Valsania e Veronese —apag 5

ISTRUZIONE ONLINE
Nel 2027 con \'la
| cambierail 48%
| delle competenze

\ 1148% delle competenu cam-
biera conl'la nel 2027: éla

! e
pale piattaforma di apprendi-
mento online al mondo: «In
Italia - dice — abbiamo 1,3
milioni di studenti e le iscrizio-
ni sono cresciute del 1.000%».
Eugenio Bruno —apag 14

PROFESSIONISTI

Avvocati sempre
piu specializzati
peril terzo settore

Le Ong rafforzano la squadra di
avvocati esperti, sia da assume-
resiain collaborazione esterna.
In questo campo servono pas-
sione, forte spinta etica e dispo-
nibilita a ridurre i compensi.
Massimiliano

—apag 18

Real Estate 24

AMilano sprint
sui grandi cantier,
stop al residenziale

Laura Cavestrl —apag 20

Marketing 24

Aziende, pil vicini
marketing

€ comunicazione
Colletti e Grattagliano —apag 12
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Real Estate 24
Innovazione

LA LOGISTICA NEI PRIMI 9 MES}
Secondo JlI, nei primi 9 mesi 2024 la
logistica ha toccato circa 1,2 miljardi di
investimenti, +6% anno suanno, dietro
aufficieretail, conuna quotadel 18 per

21

cento. Nel primo trimestre ha preval-
so il sale & leaseback, nel secondo gli
asset propriamente logisticie nel
terzoalcune transazionirilevantida
grandiinvestitori internazionali

Campus e atenei, crescono
i progetti che si affidano al legno

Architettura. Si moltiplicano gli esempi di studentati e poli formativi che interpretano la sostenibilita
unendo a questo materiale soluzioni per il benessere, la climatizzazione e I'igiene a impatto quasi zero -

Paginaa cura di
Maria Chiara Vool

Itre 12mila metri quadri
dipannelliinlegno mas-
siccio a strati incrociati
Xlam per un totale di
1500 metricubidilegno
e 750 t di CO2 permanenti stoccate
nellastruttura portante. Tuttoutiliz-
zando materia primacertificata “Pe-
fc”da foreste sostenibili. Inuovostu-
dentatodi Padova, cherigualificauna
delle palazzine del complesso anni
Ortanta di San Gregorio, in disuso, &
I'ultimodi una serie di edifid collettivi
e campus universitari che scommet-
tonosulegnoe sulla prefabbricazione
perdiminuirel'improntaecologica e
accelerare i tempi. [l cantiereprocede
spedito e I'immobile, sviluppato dal
gruppo altoatesino Pohl Immobilien
con un pool di aziende fracuila XlJam
Dolomiti, saraprontoperl’annoacca-
demico 2025/2026, per rispondere
alla domanda di alloggi.

L'intervento rappresenta solo un
esempio di un trend sempre piudif-
fuso, in Italia e all’estero, che spinge
un numero crescente di operatoria
puntare sul legno e su materiali tec-
nologici a basso impatto.

Sempre nelladitta veneta, 2.540 mc
diX-Lame r030mcdilegnolamella-
resonoinvece inumeridel progetto,
firmatoda Studio Settant7 di Torino
erealizzatodaRubner Grandi Strut-
ture in legno, per i nuovo Hub del-

ey

Padova.

Realizzato in legno da Rubner Grandi
Strutture, 'Hub dell'lnnovazione
dell'ateneo sorge nell'area fieristica.

I'Innovazione dell'Universita, chesta
sorgendo all'intermo del complesso
fieristico. Il fabbricato,che sarapron-
to a marzo 2025, comprende una
struttura di 24 metri con terrazza e
ospitera 21 aule didattiche da circa
3milaposti, 4aulestudio da120 posti
e2laboratori da120 posti. Un volume
rettangolare, con due corpiaggettan-

ti, che suggeriscono un’apertura del
polo verso molteplicl direzioni per

dialogarecon I'areacircostante eche
grazie alleampie vetrateatuttaaltez-
zainfacciata, schermate a suddaun
sistema frangisole con lame orizzon-
tali, siaprono versoillago diFimon.ll
doppiointervento adaltainnovazio-
ne, rappresenta 'ultimo esempio di
untrendsempre pittdiffuso inItalia
eall’estero.

A Milano, vincitore dell'edizione
2024 del Wood Architecture Prize -
premio istituito dalla Fiera di Kli-
mahouse Bolzano con I'Universita
IuavdiVenezia, il Politecnicodl Tori-
noe Pefc Italia, che sara consegnato
nella sua terza edizione a gennaio
2025, con candidatureaperte finoal

18 novembre - él'edificio disegnato
da Filippo Taidelli per 'Innovation
Building dell’Humanitas University
CampusaPieveEmanuele.L'immo-
blle, certificato Leed Gold, & pensato
per favorirelo scambiointerdiscipli-
nare fraMedidnae Ingegneria. All'in-
ternodellastruttura(6mila mqsutre
livelli, inlegno, cemento e acdaio, la-
sciati in molti casi a vista) si svolge
una parte dell’attivita didattica dal-
I'Humanitas Universityinstrettain-
tegrazlonecon I'lrccs Istituto Clinico
Humanitas di Rozzano.

Agiugno, inoccasione delventen-
nale, Carlo Petrinl ha presentato il
progettodi ridisegno dell'Universita
dlScienze Gastronomichedi Pollen-
20, affidatoallo studio Stefano Boert
Interiors, una struttura a geometria
variabile con ambienti flesslbili. Gli
spazi aperti accoglieranno alcune
“Aule bosco”, strutture temporanee
inlegnodrcoscritte daumavarieta di
piante e concepite come arene di gra-
doni di forma drcolare.

All’'estero gli esempi sono molte-
plicl. Scommette sul legnoin Austria,
il campus sostenibile Rotholz, con
tecnologladell'lwliana Rubner.Sono
tre edificilnterconnessi: centrodi ri-
cerca, studentatoescuolaconcudna
didatticaelaboratori.Infine, in Sviz-
zera, legno massiccioe materiali rici-
clati sonolabasedell’ambizioso pro-
getto di ampliamento dell’Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne.
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Atenel.
Interni ed esterni
dell’Humanitas
University
Campus
di Rozzano (Mlla-
no). Progettato
da Filippo Taidelli
Architects,
& pensato
per favorire
lo scambio
interdisciplinare
tra medicina
eingegneria
biomedica




